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NOTA

DEL DIRECTOR GENERAL

CON VENEZUELA EN EL OJO DEL HURACAN,

NACE ENERGY MAGAZINE.

El 3 de enero de 2026 marcé un antes y un después en las
relaciones bilaterales entre Estados Unidos de América y
Venezuela, y es que para bien o para mal (sélo en tiempo lo
dird), a partir de alli se han producido cambios extraordinarios
en nuestro pais, especialmente en la actividad petrolera. Se ha
realizado un acuerdo petrolero entre ambos paises que ha
empezado a recomponer una relaciéon practicamente rota, con
mas bajas que altas en los ultimos 27 afos. Estados Unidos ha
venido desmontando el sistema de sanciones que mantenia
hacia Venezuela, especialmente en el sector petrolero y
financiero, y en nuestro pais se ha hecho una reforma sustancial
a la Ley Organica de Hidrocarburos, que ha producido un
cambio en el modelo de desarrollo de la industria.

Y es que estamos viviendo un tiempo que se ha presentado
pocas veces en la historia de Venezuela. En efecto, en la
historiografia del petréleo, han ocurrido algunos eventos
puntuales, hitos histéricos que vale la pena mencionar, como la
perforacion del primer pozo, llamado “Eureka”, en la Hacienda
La Alquitrana, por la “Compaiiia Nacional Minera Petrolia del
Tachira” en 1883, donde también se construiria la primera
refineria nacional; o la perforacion del Zumaque |, primer pozo
comercial, ejecutada en 1914, o el Reventon del pozo Barrosos
I, ocurrido en 1922 en la Costa Oriental del Lago de Maracaibo,
que demostré al mundo la enorme riqueza que el pais tenia en
su subsuelo.

En 1920 se habia redactado la primera Ley de Hidrocarburos,
en el Gobierno del Gral. Juan Vicente Gomez y bajo la
influencia y empuje de un gran venezolano, Gumersindo
Torres, que habia delineado por primera vez un régimen
normativo que regulard, dictara lineamientos e impusiera
limites a la explotacion del petrdleo por parte de empresas
transnacionales. En 1943, bajo el Gobierno del Gral. Isaias
Medina Angarita, se dicté una la Ley de Hidrocarburos que
trajo grandes cambios al sector y reivindicaciones como el
famoso Fifty-Fifty, 50% para las concesionarias y 50% para el
Estado, lo que permitiria por primera vez realmente acercarnos
a justas indemnizaciones por el derecho de explotacion de
nuestros recursos. También se propicid la construccion de
refinerias para darle valor agregado al producto natural, y se
limitaron las concesiones a una duracion maxima de cuarenta
afos (hasta 1983), cuando eran ilimitadas.

En 1975 se produjo otro hecho histérico, la llamada
“Nacionalizacion de la Industria Petrolera”, bajo el mandato
de Carlos Andrés Pérez, que culmind un proceso de reversion
de las concesiones empezado pocos afos antes, y se dictd la
“Ley que Reserva al Estado la Industria y Comercio de los
Hidrocarburos”, mediante la cual la Nacién asumio el control
absoluto de la gestion administrativa, operativa y comercial de
toda la “Cadena de Valor” del petréleo y el gas, mediante el
Ministerio de los Hidrocarburos como ente regulador y la recién
creada “Petrdleos de Venezuela” y sus empresas filiales, como
ente operativo.

Asi las cosas, en 1.992, bajo la justificacion de miiltiples
razones, se dio en Venezuela un proceso denominado “La
Apertura Petrolera”, que bajo los mecanismos de los
“Convenios Operativos y de Asociacion”, las “Alianzas
Estratégicas de la Faja Bituminosa del Orinoco y los
“Convenios de Exploracion a Riesgo bajo el Esquema de
ganancias Compartidas”, abrié la puerta a ingentes
inversiones internacionales. El balance positivo o negativo
de esos programas seria de mucha complejidad para
tratarlo en este escrito, sin embargo es una realidad que
abrieron un camino para la participacion privada que no se
veia desde la nacionalizacion de 1975.

Ese modelo culminé con la llegada al poder del
Comandante Hugo Chdvez Frias en 1999, y la subsiguiente
promulgacion de Ley Organica de Hidrocarburos de
2001 y reforma puntual en 2006, que retomaba para el
Estado el control y ejecucion de la actividad petrolera, y sin
embargo, permitia la participacion privada en las
“Actividades Primarias” siempre que fuera en Empresas
Mixtas en las cuales el Estado tuviera mas del 51%. La
comercializacion del petrdleo estaba reservada a empresas
donde el Estado tuviera la totalidad de las acciones.

Venezuela estd en el tapete, los ojos del mundo estan
puestos en ella en la actualidad, y aqui estamos los
venezolanos, con una nueva ley de hidrocarburos bajo el
brazo, con mucha fe y esperanza que los cambios que
contiene impulsen nuestra principal industria y nos lleve de
vuelta, como propietarios de la mayor reserva mundial, a
escenarios de primer orden en el contexto internacional,
que permita impulsar otras actividades productivas y por
ende levantar la calidad de vida de nuestro pueblo.

En este contexto nace la Revista “Energy Magazine”,
como una respuesta al extraordinario momento que vive
Venezuela, y en el que un grupo de profesionales y
empresarios nos hemos unido para presentarle al pais y al
mundo con el mayor respeto, una propuesta para la
informacion, el conocimiento, la educacién, la formacion, la
asesoria, consultoria y el entretenimiento, de un sector vital
para los seres humanos, como es la “Energia” en todas sus
formas y manifestaciones.

Esperando que sea del mayor agrado y aceptacion para la
comunidad en general, les presentamos la primera entrega
de “Energy Magazine” ulso de la Energia Global.
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REFORMA DE LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS.

La Asamblea Nacional de la Republica Bolivariana
de Venezuela sancion6 el pasado 29 de enero de
2026, la Reforma de la Ley Organica de Hidro-
carburos, promulgada el mismo dia por la Presiden-
te Encargada, y seguidamente publicada en la Gaceta
Oficial N°6.978 Extraordinario de la misma fecha. Este
instrumento modifica el Decreto con Rango y Fuerza
de Ley N° 1.510 publicado en la GO. N° 37.323 de
fecha 13/11/2001, con reforma parcial del 4 de agosto
de 2006, publicada en la G.O. N° 38.493.

Esta ley introduce cambios profundos al régimen
legal vigente para la materia, por lo que en mi opinién
constituye un cambio del modelo de desarrollo de la
industria petrolera venezolana, en los términos que
explicaremos a continuacion.

Dr. Rubén D. Bolivar C.
Director General.

Principios Generales

El articulo 1 de la reforma de la nueva ley amplia
el alcance de la actividad respecto al instrumento
modificado, con la adicién de “.. el procesamien-
to, el mejoramiento y el “aprovechamiento inte-
gral” de los hidrocarburos” ... bajo los principios
de soberania energética, dominio publico del
recurso, maximizacion progresiva de la renta,
seguridad juridica, transparencia contractual,
rendicién de cuentas, proteccion ambiental y
adecuacion a la transicion energética ..., lo que
nos parece adecuado a estos tiempos como
filosofia del negocio. Se mantiene que “... Los
yacimientos de hidrocarburos existentes en el
territorio nacional ... pertenecen a la Republica y
son bienes del dominio publico, por lo tanto,
inalienables e imprescriptibles ...} 1o que ha sido
un principio rector de soberania y propiedad
sobre nuestros recursos, desde el “Decreto de
Quito de 1829 sobre conservacién y propiedad
de las minas contra cualquier ataque o contra la
facilidad de turbarla o perderla, para el fomentoy
la promocion de la mineria y los conocimientos
cientificos que de ella derivan ..., dictado por el
Libertador Simén Bolivar, como Presidente de la
Republica de Colombia.

“+. Los yacimientos de hidrocarburos

existentes en el territorio nacional ...
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UN NUEVO MODELO DE DESARROLLO
PETROLERO.

De los mecanismos de participacion

Uno de los mas importantes cambios que trae
esta ley se refiere a las formas de participaciéon
privada, dependiendo por supuesto de las distin-
tas actividades de la “Cadena de Valor” de la
explotacion petrolera. En efecto, las llamadas
“Actividades Primarias’, establecidas en la ley en
su “.. Articulo 9°. Las actividades relativas a la
exploraciéon en busca de yacimientos de los
hidrocarburos comprendidos en este Decreto
Ley, a la extraccion de ellos en estado natural, a
su recoleccion, transporte y almacenamiento
iniciales, se denominan actividades primarias a
los efectos de este Decreto Ley”. La reforma apro-
bada en su articulo 23 establece tres mecanis-
mos de participaciéon en “Actividades Primarias’,
a saber, “... 1. Por el Ejecutivo Nacional directa-
mente o mediante empresas de exclusiva propie-
dad de la Republica o sus filiales. 2. Por empresas
en las que la Republica o un ente publico posean
una participacion mayor del cincuenta por
ciento (50%) del capital social, que le otorgue el
control accionario, las cuales se denominaran
Empresas Mixtas. 3. Por empresas privadas domi-
ciliadas en la Republica Bolivariana de Venezuela,
en el marco de contratos suscritos con empresas
de exclusiva propiedad de la Republica o sus
filiales...".

La reforma de la ley da un salto cuantico y
cambia el modelo de relaciones entre los
Socios A (PDVSA) - Socios B (Privados) en las
Empresas Mixtas, porque ahora permite que
éstos, aunque sean accionistas minoritarios, mediante un prestador de servicios petroleros espe-
puedan®”.. 1.Realizar la comercializacion directa cializado relacionado con éste ...). También se prevé
de la totalidad o una cuota de la producciéon de la (Art. 40) que empresas de exclusiva propiedad de la
empresa mixta, (Reservada en principio aempre-  Republica puedan suscribir Contratos con empresas
sas de exclusiva propiedad del Estado) ... 2. Abrir  privadas domiciliadas en Venezuela para la ejecucién
y gestionar cuentas bancarias en cualquier  delas actividades primarias, donde la empresa opera-

moneda y jurisdiccion, para el uso y administra- ~ dora asumira la gestién integral del ejercicio de las
cion de los fondos, ... 3. Ejercer la gestion técnica  actividades, a su exclusivo costo, cuenta y riesgo ..."
y operativa de la sociedad directamente o  “ .. La retribuciéon de las empresas operadoras en los

pertenecen a la Republica y son bienes del dominio publi-

co, por lo tanto, inalienables e imprescriptibles ...”
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Contratos para el desarrollo de las actividades prima-
rias consistird en una participacion porcentual sobre
los volumenes de hidrocarburos fiscalizados, que
podran ser comercializados directamente por la
empresa operadora ... (Articulo 41).

También la ley faculta al Ministro de Hidrocarburos
para autorizar a las empresas Mixtas y a las empresas
privadas para comercializar directamente la totali-
dad o una cuota de los volumenes hidrocarburos
naturales producidos en el drea asignada. La comer-
cializacion directa autorizada no implicard, en
ningun caso, la transferencia de la titularidad de los
yacimientos ni la autorizacién para la constitucién de
garantias reales sobre yacimientos o sobre derechos
de soberania.

En cuanto a”“... Las actividades relativas a la desti-
lacion, purificacion y transformacion de los hidro-
carburos naturales ... configuran actividades de
refinacion y comercializaciéon y pueden ser realiza-
das por el Estado y los particulares, conjunta o
separadamente ... Las instalaciones y obras existen-
tes, sus ampliaciones y modificaciones, propiedad
del Estado, dedicadas a las actividades de refinacion
de hidrocarburos ... quedan reservadas al Estado..."
A estos efectos deben obtener una Licencia del
Ministerio de Hidrocarburos.

Del Régimen Fiscal.

La nueva Ley de Hidrocarburos da un giro de 180
grados en cuanto al régimen fiscal o “Government
Take’, referido a los tributos de cualquier clase que
afecten la estructura econémica de la actividad
petrolera. Se desmonta un esquema tributario que
constituia una pesada carga para la estructuracion
de proyectos petroleros, y no nos hacia competitivos
en el mercado internacional, donde estamos compi-
tiendo con paises petroleros vecinos y del mundo en
general, especialmente por atraer inversionistas y
financiamientos.

La nueva ley mantiene la regalia, o derecho de
explotacion del Estado sobre los volimenes de
hidrocarburos extraidos de cualquier yacimiento, en
una participacion del 30%. Sin embargo, de acuerdo
con la economicidad del proyecto, “... El Ejecutivo
Nacional, por érgano del Ministerio con competen-
cia en materia de hidrocarburos, queda facultado

06

para modificar el porcentaje de la regalia dentro
del limite previsto en este articulo, cuando se
demuestre que resulta necesario para garantizar
el equilibrio econémico del proyecto, en los
términos previstos en esta Ley...". En la reforma
de la ley del 2006, esa rebaja podia ser hasta un
20%, en el caso de yacimientos maduros o de
petréleo extrapesado de la Faja del Orinoco.

Adicionalmente, la Ley deroga los impuestos
“Superficial’;, “de Consumo Propio’, “de Consu-
mo General’, “de Extraccion’, “de Registro de
Exportacion’; y en su lugar establece un “Im-
puesto Integrado’; cuya”... base imponible ...
estard conformada por el total de los ingresos
brutos devengados mensualmente por los suje-
tos pasivos de este impuesto. Y establece el “Arti-
culo 56. La alicuota del impuesto integrado de
hidrocarburos sera de hasta quince por ciento
(15%) sobre la base imponible correspondien-

”

te....

Ademas la Ley otorga exenciones para las perso-
nas juridicas publicas y privadas que desarrollen
las actividades previstas en la misma, del pago
del Impuesto a los Grandes Patrimonios, de la
Contribucion especial prevista en la Ley Organi-
ca de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén, de la
Contribucion especial prevista en la Ley Organi-
ca de Deporte, Actividad Fisica y Educacion
Fisica, de la Contribucién especial prevista en la
Ley Organica de Drogas, de la Contribucién
prevista en la Ley de Proteccion de las Pensiones
de Seguridad Social Frente al Bloqueo Imperialis-
ta, del compromiso de responsabilidad social
establecido en el Decreto con Rango, Valor y
Fuerza de Ley de Contrataciones Publicas. Tam-
poco estaran sujetos a tributos estadales o muni-
Cipales.

De interés mencionar la revocatoria de la “Ley
que crea la Contribucién Especial por Precios
Extraordinarios y Precios Exorbitantes en el Mer-
cado Internacional de Hidrocarburos’, que tam-
bién resta impacto a la estructura fiscal de la
actividad petrolera.

Jurisdiccion y solucion de controversias
La reforma ha establecido en su articulo 8 que™..
En los contratos para la realizacion de las acti-
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vidades reguladas en esta Ley las partes
podran acordar que las dudas y controversias
de cualquier naturaleza, suscitadas con motivo
de la realizacién de dichas actividades y que no
puedan ser resueltas amigablemente por las
partes, podran ser decididas por los Tribunales
competentes de la Republica o mediante
mecanismos alternativos de resolucion de
controversias, incluyendo mediacién y arbitra-

n

je..

Y es que éste ha sido un largo forcejeo entre las
empresas privadas, especialmente internaciona-
les y los diferentes gobiernos de Venezuela,
histéricamente hablando, que en defensa de
principios de soberania y autodeterminacion,
han buscado y muchas veces logrado, por via
legal, atraer para Venezuela la jurisdiccion en
caso de controversias derivadas de la actividad
petrolera. Esta nueva ley, tratando de generar
mas confianza y seguridad juridica a la inversion,
flexibiliza la posicion estatal y permite mecanis-
mos de autocomposicién procesal como el arbi-
traje, nacional o internacional y la mediacion.

De las disposiciones transitorias
y derogatorias.

La Ley establece un régimen transitorio para su
adecuacion, que permite seguir aplicando las
disposiciones de rango sublegal que sobre las
materias reguladas que hubieren sido dictadas
antes de su entrada en vigencia, en cuanto no
colidan con ella. Es de interés en este contexto, la
evaluacion que se realizara en un lapso de ciento
ochenta (180) dias sobre todas las Empresas
Mixtas existentes en la actualidad, que se
estiman en mas de cincuenta, para sincerar su
estatus, adecuarlas y hacerlas mas productivas
de acuerdo al nuevo modelo de desarrollo
previsto en la reforma.

Asi mismo, se establece que los llamados “Con-
tratos de Participacion Productiva” (CPP) y
demas modelos contractuales suscritos con
fundamento en la Ley Constitucional Antiblo-
queo para el Desarrollo Nacional y la Garantia de
los Derechos Humanos mantendran su plena
validez y eficacia juridica, y se establece un plazo
de 180 dias para adecuarlos a la nueva ley, man-

WWW.ENERGYMAGAZINE.ONLINE

Energy Magazine FEB2026

teniendo durante ese mismo periodo su régimen
tributario.

Por otro lado, la reforma deroga expresamente la
“Ley de Regularizacion de la Participacion Privada en
las Actividades Primarias” del ano 2006 y la “Ley
Orgdnica que reserva al Estado Bienes y Servicios
Conexos a las Actividades Primarias de Hidrocarbu-
ros” de 2009. Este ultimo instrumento reservaba al
Estado, por su caracter estratégico, los bienes y servi-
cios determinados expresamente como “... 1. De
inyeccion de agua, de vapor o de gas, que permitan
incrementar la energia de los yacimientos y mejorar
el factor de recobro. 2. De compresién de gas. 3. Los
vinculados a las actividades en el Lago de Maracaibo:
Lanchas para el transporte de personal, buzos y
mantenimiento; de barcazas con grua para transpor-
te de materiales, diesel, agua industrial y otros insu-
mos; de remolcadores; de gabarras planas, boyeras,
gruas, de ripio, de tendido o reemplazo de tuberias y
cables subacuaticos; de mantenimiento de buques
en talleres, muelles y diques de cualquier naturale-
za..." Laley autorizaba a PDVSA a“... tomar posesion
de los bienes, y control de las operaciones referidas a
las actividades reservadas. El Ministerio del Poder
Popular con competencia en materia petrolera,
asumird las medidas necesarias para garantizar la
continuidad de las actividades objeto de la presente
Ley. A tales efectos podra solicitar el apoyo de cual-
quier 6rgano o ente del Estado. Corresponde a las
personas naturales o juridicas vinculadas a la mate-
ria, colaborar en la entrega pacifica y ordenada de las
operaciones, instalaciones, documentacion, bienes y
equipos afectos a las actividades a las que se refiere
esta Ley, so pena de la aplicacién de las sanciones
administrativas y penales que pudieran correspon-
der, de conformidad con el ordenamiento juridico”.
Estas obras, bienes y servicios fueron declarados
como servicio publico y de interés publico y social,
estableciendo que el “... Articulo 6. El Ejecutivo
Nacional podrd decretar la expropiacion, total o
parcial de las acciones o bienes de las empresas
que realizan los servicios referidos en los articulos
que anteceden, de conformidad con lo previsto en
la Ley de Expropiacion por Causa de Utilidad Publi-
ca o Social... Para el calculo del justiprecio de los
bienes antes referidos, en ningln caso se tomaran en
cuenta ni el lucro cesante ni los dafos indirectos, y
para la valoracion de los bienes se aplicara el criterio
de valor en libro y se deduciran los pasivos laborales
y ambientales determinados por las autoridades
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competentes, si fuere el caso. El tiempo de la posesion

derivada de esta Ley serd computado a los fines de la
justa indemnizacion. El pago podra ser efectuado con
dinero efectivo, titulos valores u obligaciones de
personas juridicas publicas..."

Podemos suponer que con la derogatoria de esta Ley,
un clamor en el sector, que permitié innumerables
casos de ocupaciones e intervenciones, muchas de
ellas sin la debiday justaindemnizacion, se iniciara en
el futuro inmediato un proceso de reversion.

Como una muestra de que estamos ante un cambio
radical en el modelo y filosofia del negocio petrolero,
fue también derogado el Decreto N° 5.200, con
Rango, Valory Fuerza de Ley de Migracion a Empre-
sas Mixtas de los Convenios de Asociacion de la Faja
Petrolifera del Orinoco; asi como los Convenios de
Exploracion a Riesgo y Ganancias Compartidas, publi-
cada en la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela N° 38.632 de fecha 26 de febrero de
2007, el “Acuerdo de la Asamblea Nacional mediante
el cual se aprobaron los Términos y Condiciones para
la Creacion y Funcionamiento de las Empresas Mixtas
y el Modelo de Contrato”, de fecha 31 de marzo de
2006, y el “Acuerdo de la Asamblea Nacional median-
te el cual se aprueba la modificaciéon del Acuerdo
Primero, numeral 6, literal a, de los Términos y Condi-
ciones para la Creacién y Funcionamiento de las
Empresas Mixtas contenida en el Modelo de Contrato
para las Empresas Mixtas entre la Corporacién Vene-
zolana del Petréleo, S.A., y las Entidades Privadas’, de
fecha 28 de septiembre de 2009.

Conclusiones

Venezuela estd en el tapete, todos los ojos del mundo
estdn puestos en nuestro pais en estos momentos. Se
respira un buen ambiente, de optimismo y fe en el
futuro, especialmente en el sector petrolero, que
obviamente impactard a todo el aparato productivo
nacional; sin embargo tenemos puntos de atencién
que debemos gestionar, y esto es algo que nos corres-
ponde a todos los venezolanos.

Venezuela tiene muchos afnos atravesando enormes
dificultades de todo tipo, y nuestra poblacion ve en
estos momentos una luz al final del tinel. Ya muchas
empresas petroleras y de servicios, nacionales e inter-
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nacionales, se estan preparando para lo que se
espera sea una masiva inversion en el pais, lo que
supone ingentes ingresos financieros, y debe-
mos asumir este status con mucha seriedad, con
mucha responsabilidad, con criterio gerencial y
mucha pulcritud administrativa.

En primer lugar debemos atender y restablecer
el tejido social, muy depauperado, por eso es
importante que la primera atenciéon sea para
minimizar las enormes carencias de la mayoria
de la poblacién en salud, alimentacién, educa-
cion, vivienda, entre otras necesidades sociales.
También debemos atender de manera urgente
la infraestructura nacional, que como decimos
coloquialmente, “estd en el suelo” El Sistema
Eléctrico Nacional, la red de vias, principales y de
penetracion, los diferentes servicios publicos,
entre otros. Y es que justamente para la atenciéon
de estos principales elementos, el gobierno
nacional ha anunciado la apertura dos Fondos
Soberanos, a donde irian principalmente los
ingresos petroleros del pais.

Reactivar el sector petrolero, y por ende, todo
el aparato productivo nacional, requiere el
concurso y esfuerzo de todos los venezola-
nos, todos somos necesarios, tanto los que
hemos permanecido en el pais durante la gran
crisis, afrontando grandes dificultades, como los
que por diferentes razones emigraron, que tam-
poco la han tenido nada facil, sufriendo muchas
veces adversidades como la xenofobia, el desa-
pego, entre distorsiones sociales. Es por ello que
como gentilicio debemos a ir a un gran proceso
de reconciliacién nacional, para curar heridas,
rencores y prejuicios, porque en definitiva, Vene-
zuela es de todos. Ser venezolano conlleva dere-
chos ciudadanos aunque también una gran
responsabilidad. Y es que no hay mayor orgullo
que haber nacido en esta “Tierra de Gracia”.

Dios bendiga nuestro hermoso pais, y
que en esta nueva oportunidad si poda-
mos conjugar en el tiempo futuro la
famosa frase del Dr. Arturo Uslar Pietri,
para con satisfaccion decir en retrospec-
tiva ... “"Hemos sembrado el petrdleo’”.
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Las empresas petroleras han considera-
do a los proyectos de bonos de carbono
como una estrategia eficiente de mitiga-
cion de sus danos ambientales

El cumplimiento de esta meta net zero es efec-
tuado mediante estrategias de reduccién de la
huella de carbono dentro de la dinamica de
cada empresa o mediante la compensaciéon de
sus emisiones con la compra de bonos de
carbono o de allowances. Los bonos de carbono
son activos financieros que representan la
reduccion de una emision de didxido de carbo-
no o de otro gas de efecto invernadero (metano,
oxido nitroso,HFC y vapor de agua). Estas reduc-
ciones de las emisiones de gases de efectos
invernaderos son certificadas bajo un standard
en un proyecto diferente a la actividad principal
de la empresa. Por su parte, los allowances son
autorizaciones de los Estados de emision de una
cantidad de dioxido de carbono en los merca-
dos de cape and trade.

El surgimiento y la consolidacion de los mer-
cados de bonos de carbono a nivel global han
permitido el desarrollo de proyectos con benefi-
cios para las empresas, los Estados y las comuni-
dades especialmente en los paises en vias de
desarrollo. Estos proyectos han generado solu-
ciones a problematicas locales mediante la refo-
restacion de los bosques, el desarrollo de ener-
gias limpias y el tratamiento de residuos, entre
otros. Barclays proyecta que estos mercados
evolucionaran hacia una industria billonaria de
$1,5 billones de ddlares para el afo 2050.

En este escenario, las empresas petroleras han
considerado a los proyectos de bonos de carbo-
no como una estrategia eficiente de mitigacion
de sus danos ambientales en las comunidades
donde funcionan sus plantas industriales o en
otros escenarios geograficos. Los proyectos de
bonos de carbono en los campos petroleros por
parte de las industrias de este sector o de otras
trasnacionales cobra cada vez mas interés
debido a la importancia de la reduccion y de la
eliminacion de los gases de efectos invernade-
ros con mayor potencialidad de calentamiento
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global (metano, éxido nitroso y el HFC). Desde
esta perspectiva, genera preocupacion especial
como una de las principales causas del cambio
climatico las emisiones de gases de metano de
los pozos e petréleo y de gas. Estas emisiones
responden a causas que son asociadas a las
fugas en equipo, venteo intencional o quema
incompleta (antorchas) durante la extraccién,
transporte y almacenamiento de petréleo y de
gas. A eso se suma la liberacion directa de
metano a la atmosfera de los pozos de petréleo
y de gas que estan abandonados sin un correc-
to taponamiento.

Debido a un mayor impacto del metano (80
veces mas potente), del dxido nitroso (con una
potencia 265 veces superior) y de los hidrofluo-
rocarbonos en la generacion del calentamiento
global en comparacién al CO2, Google, Work-
day, Lenovo u otras empresas trasnacionales
estadounidenses enfocan sus esfuerzos de miti-
gacion del cambio climatico en la compra de
bonos de reduccion de emisiones de estos
gases supercontaminantes. El Integrity Council
for the Voluntary Carbon Market (1.C.V.C.M.) y los
Acuerdos de Paris sobre Cambio Climatico de la
Organizacién de Naciones Unidas han estableci-
do los estandaresde certificacion de las reduc-
ciones del dioxido de carbono y de los gases
supercontaminantes. La aplicacién eficiente de
estas metodologias de certificacion asegura
bonos de carbono o de gases supercontami-
nantes con unalto grado de integridad en los
mercados voluntarios y obligatorios.

El alto porcentaje de emisiones de gases
invernaderos con un elevado potencial de
calentamiento en los campos petroleros con-
vierte a este sector de la economia en uno de los
mas atractivos para la implantaciéon de estrate-
gias eficientes de mitigacion del cambio climati-
co en aras del bienestar del medio ambiente y
de la humanidad.
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El mar siempre ha sido, para Venezuela, el espejo
de su destino. Desde que las maderas de los ber-
gantines coloniales cedieron el paso al acero de
los tanqueros,nuestra historia ha estado escrita
con la tinta negra del hidrocarburo. Sin embargo,
hay una paradoja que flota en nuestras aguas:
poseemos el tesoro mas grande del subsuelo,
Abg. José Alberto Venales  haro hemos permitido que las llaves de su trans-
porte queden en manos ajenas.
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l. El eco del Zumaqueyy el
horizonte perdido

Todo comenzé en los llanos de Mene Grande. Aquel julio de
1914, cuando el Zumaque | rompi6 el silencio de la tierra
para anunciar que Venezuela era un gigante dormido sobre
un océano de energia, nacié también una dependencia
silenciosa. Durante décadas, vimos con orgullo cdmo nues-
tro crudo alimentaba los motores del mundo, pero lo hacia
en barcos con banderas extrafias y nombres lejanos. Nues-
tra geografia no fue un accidente, sino una bendicion de la
provision. Con mas de 3.700 kilémetros de costa, cuya
longitud abarca tanto el Mar Caribe como el Océano Atlan-
tico, Venezuela no es solo un pais petrolero; es un puerto
natural que mira de frente al Atlantico y abraza al Caribe.
Somos la proa de Suramérica. Por ello, hablar de una flota
propia no es un capricho de ingenieria, sino el acto de
justicia histérica mas urgente de nuestra industria: que el
petroleo venezolano navegue en acero venezolano,
comandado por manos que sientan el salitre de nuestras
propias orillas.

Il. Ventajas Geograficas: El "Hub"
Natural del Caribe

Venezuela tiene una ubicacién envidiable que justifica una
flota nacional, nuestras costas no son solo paisaje; son logis-
tica pura. La cercania estratégica con el Canal de Panamay
la ruta directa hacia los mercados de Europa y la Costa Este
de los Estados Unidos nos colocan en el epicentro del
comercio energético global. Poseemos terminales natura-
les de aguas profundas que otros paises desearian, en base
a los cuales se han presentado proyectos de construccion,
por supuesto hay que tomar en cuenta para ello la protec-
cién al medio ambiente, lo cual seria tema para una proxi-
ma edicién, pero un puerto sin barcos propios es como una
garganta que no puede gritar. La creacion de una flota
nacional no solo acortaria distancias; eliminaria las cadenas
de los fletes externos que hoy merman nuestra rentabili-
dad, ademds nos otorgaria seguridad logistica ante decisio-
nes de terceros que puedan intentar paralizar nuestra
comercializacién, generando también divisas extras
producto de la prestacién de servicios de transporte a otros
paises de la region, convirtiéndose en una unidad de nego-
cio independiente. Es hora de entender que la verdadera
independencia no termina en la boca del pozo, sino donde
el barco entrega su carga en el puerto de destino.
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ANALIZANDO INVERSION Y TECNOLOGIA:

1. El costo del acero: Cuanto cuesta realmente
poner un buque en el agua hoy.

2.El papel de DIANCA: Como despertar al gigante
de los astilleros nacionales.

3. Alianzas: Quiénes serian los socios ideales para
esta "reconquista" del mar.

lll. El Acero y la Alquimia: Cons-
truir el Futuro en Casa

Si el petroleo es la sangre de la nacion, los buques son las
arterias que deben transportarla. Pero, jpuede un pais que
ha mirado y vivido casi de espaldas al mar durante siglos,
fabricar sus propios gigantes de hierro? La respuesta yace
en el corazdn de nuestras costas, en instituciones como
DIANCA (Diques y Astilleros Nacionales). Despertar este
colosono es solo una tarea de ingenieria; es una operacion
de soberania industrial. Sin embargo, la construccién naval
es una coreograffa compleja que hoy requiere de una
transferencia tecnoldgica audaz.
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donde el ingeniero y el obrero se vuelvan artesanos de la
energia, para asi impulsar la reactivacion de la industria
metalmecdnica y la formacion de una cantidad mayor de
marinos mercantes venezolanos, para robustecer nuestra
soberania energética real. En DIANCA Si bien hoy se enfocan
en mantenimiento, el objetivo a largo plazo debe ser la cons-
truccion modular y en su favor ya cuentan con una experien-
cia previa como los buques construidos en alianza con
Argentina, por ejemplo, lo cual nos sirve como leccion
aprendida sobre la necesidad de autonomia técnica.

La Realidad Técnica: Un buque de alto calado, como un
Aframax (capaz de transportar hasta 120.000 toneladas)
capaces de transportar entre 500.000 y 800.000 barriles de
crudo, requiere una infraestructura de grada y dique seco
que debemos modernizar. La meta no es construir el 100%
de inmediato, sino iniciar con el ensamblaje modular y el
mantenimiento mayor, recuperando el control sobre nuestra
propia operatividad.

IV. La Inversion: Sembrar el Petro-
leo en el Mar

Hablar de cifras no tiene por qué ser un ejercicio arido; es la
contabilidad de nuestra libertad. Crear una flota propia
demanda una inversion que hoy, bajo el esquema de alian-
zas estratégicas, es mas factible que nunca.

= Analisis de Inversion e Impacto Estratégico

Categoria de Inversion ~ Rango de Costo Retorno / Impacto Estratégico

(UsD)
Buque Tanque $80M - $110M Autonomia operativa garantizada por mas de 25 afios.
(Nuevo)
Modernizacion de $150M - $800M  Soberania industrial: Capacidad de exportar servicios
Astilleros de reparacion y mantenimiento.
Sistemas y Eco- $15M - $20M Cumplimiento Global: Alineacion con normas IMO

tecnologia (por buque) 2020 y reduccion de huella ambiental.

;Quiénes podrian intervenir en esta
travesia financiera?

Aqui la geopolitica juega su un papel medular. Por supuesto
que el Estado Venezolano debe ser el principal propulsor
para lograr esta ambiciosay necesaria meta, a través de sus
dos entes mds idoneos en este sentido, como lo son PDVSA
y el Ministerio de Transporte, mas no caminamos solos; la
alianza con potencias que dominan el arte naval y la coope-
racién con socios regionales, permite un esquema de "Petro-
leo por Tecnologia’, ademds por supuesto atraer la inversion
del capital privado, nacional o fordneo, tomando en cuenta
los servicios conexos (avituallamiento, reparaciones meno-
res), que de contar con una seguridad juridicay reglas claras
14

para garantizar su inversién, querran ser parte de este
proyecto, para que nuestro pais pueda contar con su
propia flota tanquera para recuperar su posicionamien-
to en el concierto energético mundial y caminar ala par
del crecimiento de la produccion petrolera que se
augura, con la Reforma de nuestra Ley de Hidrocarburos
que pronto se hard oficial.

El Navegante en la Encrucijada
Geopolitica.

No podemos ignorar que los vientos han cambiado de
direccion. Venezuela se encuentra hoy en un punto de
inflexion donde la pragmdtica supera a la ideologia. El
regreso de los actores energéticos del norte, liderados
por una vision de mercado que busca estabilidad y
cercania, plantea una nueva interrogante para nuestra
flota: ;Es posible una soberania compartida? Si bien el
capital puede venir de Houston, Moscu o de Beijing, la
gestion de la logistica debe ser el bastion que no se
entregue. Una flota propia no es para competir contra
nuestros socios, Sino para sentarse a la mesa con ellos en
igualdad de condiciones. En este "discurso de transi-
cion", donde Estados Unidos busca minimizar influen-
cias extra-hemisféricas, Venezuela tiene la oportunidad
de oro: presentar su flota como la garantia de seguridad
energética regional, un puente neutral que asegure que
el crudo fluya sin las trabas de la geopolitica global.

V. La Cosecha de las Olas: Retor-
no y Beneficio Regional

La inversién se recupera no solo en dolares, sino en
tiempo y dignidad. Al dejar de pagar fletes a terceros,
que a menudo son rehenes de vaivenes politicos, Vene-
zuela ahorraria miles de millones al afo. Pero el benefi-
cio trasciende nuestras fronteras. Una flota venezolana
fuerte es el motor de una integracién caribefa real. Es |a
posibilidad de llevar energia a las islas vecinas y a los
puertos del sur con una logistica compartida, convir-
tiendo al Caribe no en una frontera de naciones aisladas,
sino en un lago de prosperidad compartida bajo una
bandera de cooperacién energética, propiciando el
liderazgo en el suministro energético de esta region,
revitalizando iniciativas como Petrocaribe) con logistica
propia, abaratando costos para los vecinos y fortalecien-
do la integracion.

WWW.ENERGYMAGAZINE.ONLINE



VI. El Corazon de la Maquina: El
Talento Humano

Pero toda esta danza de barcos, cifras y potencias serfa solo
un cascarén vacio sin la energia mdas poderosa y, a
menudo, la mas olvidada: la mirada de nuestra gente de
mar. La verdadera flota venezolana no se construye solo
con acero, sino con el saber acumulado de generaciones
de marinos mercantes, ingenieros navales y técnicos que
han mantenido a flote la esperanza en los tiempos mas
0SCUros.

El Relevo Generacional: Nuestras academias nduticas son
los semilleros donde se cultiva la disciplina y la pericia.
Invertir en una flota es, por encima de todo, darle un
proposito a cada cadete que hoy suefia con comandar un
buque bajo el tricolor nacional.

La Etica del Mar: El marino venezolano conoce sus aguas
como nadie. Ese sentido de pertenencia es el que garanti-
za que cada barril llegue a puerto con la eficiencia que solo
da el amor por la propia tierra. Al final del dia, los buques
pueden ser alquilados, las refinerias pueden ser gerencia-
das, pero la soberania se siente en las manos que sujetan el
timon.

BASES JURIDICAS:

VIl. Hacia un nuevo "Derecho
Energético y de Navegacion " en
la Transiciéon

En este entorno de licencias y nuevas gerencias (como la
influencia de Chevron), el reto legal es armonizar nuestras
leyes nacionales con la seguridad juridica internacional.
Una flota propia, bien estructurada bajo estdndares de la
OMI  (Organizacion Maritima Internacional), no solo
cumple con la ley venezolana, sino que se blinda ante el
mundo como una flota legitima, segura y transparente. El
Ancla Legal: La Arquitectura de Nuestra Soberania Acudtica
Desde el punto de vista del Derecho Maritimo, Venezuela
no parte de cero. Poseemos una de las legislaciones mds
modernas y protectoras del sector en la region. La posibili-
dad de una flota propia no es una entelequia, es un man-
dato contenido en nuestro cuerpo normativo:
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La Ley Orgdnica de los Espacios Acuaticos (LOEA): Es nuestra
carta magna en el mar. En ella se define la importancia estra-
tégica de la Marina Mercante Nacional como un factor de
desarrollo y seguridad de la Nacién. Como abogado, resalta-
mos la importancia de esta Ley, ya que, en su articulado,
establece que el Estado debe promover la participacion en
servicios publicos estratégicos (como el transporte de hidro-
carburos) a través de empresas nacionales o mixtas.

La Ley General de Marinas y Actividades Conexas: En esta Ley
reside el corazén operativo, por lo que ella regula el Registro
Naval Venezolano (RENAVE). El contar con buques inscritos
en nuestro registro no es solo un tema de bandera; es lo que
garantiza la jurisdiccion plena. Bajo el pabellon nacional, el
buque es territorio venezolano, lo que nos otorga una defen-
sa juridica robusta frente a las pretensiones de embargo o
interferencias en aguas internacionales, bajo el principio de la
"ley del pabellon”.

La Reserva de Carga: Este es un concepto técnico-legal que
debemos invocar, ya que histéricamente, nuestra legislacion
ha contemplado la proteccion de la carga generada por el
Estado para ser transportada preferiblemente por buques
nacionales. En el contexto actual, reactivar y defender la
reserva de carga para el crudo venezolano seria el motor
econémico que garantice la viabilidad financiera de la flota.
No es proteccionismo; es el ejercicio del derecho a transpor-
tar lo que producimos, por lo menos en un justo porcentaje.

La Ley de Reactivacion de la Marina Mercante: Esta ley ofrece un
marco de incentivos fiscales y aduaneros para la adquisicién y
reparacion de buques en el pais. Es la herramienta para atraer
esa inversion que mencionamos antes, permitiendo que el
capital (venga de donde venga, sea del Norte o del Oriente)
encuentre un puerto seguro y fértil en nuestras leyes.

"Como hombres de leyes, entendemos que el Dere-
cho Mantlmo es el lenguaje en el que se negocia la
= : undo. Venezuela tiene las

,E‘%’humm LA
in - icic

toel 31 dejuliode 1914 en la cuenca del Lago de Mara-
caibo, no solo marcé el inicio de la era petrolera, sino
que convirtid a Venezuela en el primer exportador mun-
dial de crudo para 1928. Sin embargo, el transporte
quedo histéricamente bajo el régimen de "fletamento
por tiempo" de las operadoras extranjeras.

El Gigante Dormido: DIANCA (Puerto Cabello), con mas de
115afos de historia, posee el dique seco mas importan-
te del Caribe. Su capacidad de maniobra es la piedra
angular para cualquier proyecto de flota nacional que
busque cumplir con las estrictas normativas de la Orga-
nizacion Maritima Internacional (OMI).

Seguridad Juridica y Logistica: Desde la perspectiva del
Derecho Maritimo, una flota con bandera venezolana
permite ejercer |a jurisdiccion plena sobre la carga, mini-
mizando los riesgos de embargos preventivos y litigios
en jurisdicciones extranjeras que han afectado la
comercializacién del crudo en afios recientes.

Hacia la Eficiencia Energética: La nueva generacion de
buques (Eco Tanqueros) reduce las emisiones de carbo-
noy el consumo de combustible en un 15%, alineando
aVenezuela con las metas globales de descarbonizacién
del transporte maritimo."La soberanfa no se decreta solo
en los despachos; se defiende en la estiba, se garantiza
en el contrato de fletamento y se ejerce plenamente
cuando el pabellén nacional ondea sobre el puente de
mando en aguas internacionales."

Epilogo: El Puerto de Llegada

Venezuela no deberia simplemente comprar
barcos; imperativo es recuperar su lugar en el
mundo. La creacion de una flota propia es el acto de
fe mas grande que podemos hacer en nuestro
propio futuro. Es decirle al mundo que no solo
somos una reserva de recursos, sino una nacién con
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"De la idea a la proteccion total. Blindamos
tu creatividad y tu marca en un solo paso."
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Venezuel
PETROLEO Y DIPLOMACIA.

DE LA UTOPIAA LA
REALIDAD.

Venezuela y su politica petrolera debe estar orientada mas hacia el paradigma de
los Estados del Golfo que estan en la misma direccion de paises europeos

Durante seis afnos me correspondid6 como
Embajador representar a Venezuela ante los
Estados y Gobiernos de Kuwait, Emiratos Arabes
Unidos, Catar, y en la Republica de Libia de
Muamar Gadafi. Todos estados petroleros, los del
golfo arabigo, monarquias en sus diferentes
expresiones que han estado en permanente
evolucion hacia la modernidad y con un desarrollo
continuado de la industria petrolera. Para estos
gobiernos del golfo ha sido fundamental la siembra
de petrdleo y la diversificacion de las energias;
mientras que, para Libia con su revolucion
permanente dentro de un autoritarismo y modelo
estatista, se perdio la oportunidad de la distribucion
de esa riqueza entre sus habitantes. En Kuwait,
Catar y Emiratos, conoci el éxito del modelo
petrolero con la creacion de fondos soberanos
como el Kuwait Investment Authority o el Qatar
Investment Authority con lo cual han invertido las
ganancias del crudo en mercados globales en favor
de sus pueblos, no solo venden petroleo,
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Por: Julio César Pineda

sino que compran ciencia y tecnologia; ellos
comercializan los hidrocarburos con todo el mundo
al margen de su ideologia, su politca y su
economia. El éxito de estos modelos se basa en la
seguridad juridica y la apertura. Convirtieron
desiertos en centros financieros, turisticos y
tecnologicos. Recientemente, describia a Catar
como la Manhattan del desierto. Ellos han usado su
riqueza natural para el bien comun de sus
ciudadanos, delineando un futuro mas alla de los
hidrocarburos hacia energias alternas. En su
diplomacia han utilizado su petréleo y su gas para
aplicar no solo la diplomacia tradicional bilateral y
multilateral, sino el Soft Power de una politica
exterior ejemplar. Es un paradigma que se equipara
al de Noruega en la conduccion de la industria
petrolera y el beneficio directo de los ciudadanos.
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Venezuela

VERSUS LOS PAISES DEL GOLFO

En el caso de Libia, el paso de la monarquia hacia la
Republica con el liderato exclusivo y mesianico del
Coronel Gadafi, y bajo el modelo de la Yamahiriya
(Estados de Masas y Comunal), el Petrdleo se
utilizé solo como palanca politica del régimen en lo
nacional e internacional. Gadafi desmanteld las
instituciones formales para crear un sistema basado
en su Libro Verde, cambiando la constitucion u los
simbolos de la patria; el resultado fue una economia
rentista que solo privilegiaba a la élite gobernante,
dejando de lado la profesionalizacion y para
financiar proyectos ideoldgicos en Africa y el
mundo, en lugar de diversificar la economia interna
y hacer del petrdleo el pivote para el desarrollo de
una economia con justicia y libertad. Mientras en el
Golfo se construian universidades de élite y puertos,
en Libia la riqueza se diluia en una burocracia
ineficiente y en el sostenimiento de un aparato
militar y politico que no sobrevivié a su lider. Hoy
esa republica vive una situacion de crisis
permanente y
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los ciudadanos libios estan tratando de construir un

sistema de gobierno democratico y una economia
sostenible y sustentable. Frente a la utopia del
modelo Libio, es indudable que cualquier
diplomatico que conozca la region preferiria en sus
infformes a sus cancillerias, y a sus gobiernos
recomendar el camino realista y pragmatico de
estos emiratos que han seqguido
ininterrumpidamente su desarrollo econémico y
social. Asi lo hicimos cuando desempenamos
nuestra representacion diplomatica, del ano 1990 a
1993 en estos 3 estados arabes y de 1997 al 2001
en Libia. En el intermedio de 1994 al 1997 estuve
como Embajador en Korea del Sur. Otro esquema
extraordinario de desarrollo con libertad y justicia
frente al dictatorial del Korea del Norte. Sobre esto
escribiré en otra oportunidad.

La diplomacia de Catar, EUA y Kuwait se ha
desarrollado en armonia con el sistema
internacional y dentro del pluralismo social y
juridico de la comunidad mundial.

Mientras en el Golfo
se construian
universidades de
élite y puertos, en
Libia la riqueza se
diluia en una
burocracia
ineficiente
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Mientras que el modelo de confrontacion constante
de Gadafi con Occidente propio de todo
maniqueismo termind por asfixiar el potencial libio,
senalando que el petréleo libio es de altisima
calidad y con una poblacién pequena (en mi época
uno 6millones de habitante con una produccion de 3
millones de barriles diarios). Libia quedé como un
ejemplo de cémo la riqueza petrolera, sin vision de
Estado y sin instituciones, puede convertirse en “el
estierco del diablo". Que en este caso el final del
lider unico termind en fragmentacion tras 40 anos de
estancamiento. Mientras que en el Golfo los
gobiernos entendieron que las companias
petroleras internacionales eran socios
estratégicos necesarios para la transferencia
tecnoldgica y el acceso a mercados. En el Golfo se
crearon empresas nacionales de energia que
operan con estandares corporativos globales,
permitiendo una simbiosis con el capital extranjero
que ha garantizado la inversion continua y la
modernizacion de los campos. La soberania de un
estado petrolero no se ejerce cerrando las puertas y
construyendo muros, sino negociando desde una
posicion de fortaleza institucional. El éxito del Golfo,
demuestra que se puede ser el dueno del recurso y,
al mismo tiempo, el socio mas confiable del
mercado global. Libia, lamentablemente, nos dejo la
leccién contraria: el petrdleo sin diplomacia es una
riqueza que se evapora.

En mi experiencia como Embajador, pude constatar
dos realidades opuestas nacidas del mismo recurso
del petréleo. Por un lado, el éxito rotundo de
Kuwait, Catar y los Emiratos Arabes Unidos.

Estas naciones no solo "sembraron el petroleo”;
construyeron instituciones. Entendieron que la

riqueza es efimera si no se traduce en fondos
soberanos, en seguridad juridica y en una apertura
inteligente al capital global. El Golfo hoy no es solo
una gasolinera mundial; es el epicentro de la
mediacion diplomatica, la tecnologia y el turismo de
lujo.

El doloroso ejemplo de la Libia de Muamar Gadafi,
durante 42 anos y con el petroleo de mayor calidad
del Mediterraneo y mas cercano a Europa fue un
fracaso su gestion con una republica aérea (un pais
portatil) que obligara a una transicion con mas razon
gue emocion, con mas pragmatismo que idealismo.
El modelo de la "Yamahiriya" demostré que la
ideologia sin instituciones es un castillo de naipes.
Mientras el Golfo construia puentes con el tablero
de ajedrez mundial, Gadafi opt6 por el aislamiento y
el personalismo. El resultado es una leccion
histérica que Venezuela debe observar con
atencion: la soberania no se defiende con retdrica,
sino con una economia robusta y una diplomacia
pragmatica.

En los cursos que impartimos de la Academia
Diplomatica Euro-Americana (ADEA) cuando
estudiamos el Medio Oriente obligatoriamente
tenemos que tocar el tema del petrdleo y la
Geopolitica de la Energia. Es una referencia
permanente, tanto el Medio Oriente Arabe como sus
otras expresiones con Turquia, Iran e Israel.

Para comprender la dinamica del mundo actual, es
imperativo realizar una diseccion profunda del
Medio Oriente. No basta con observar la superficie
de sus conflictos o el brillo de sus rascacielos; es
necesario entender su anatomia
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La Venezuela petrolera de hoy,
como en el cuadro de la Escuela
de Atenas, de Rafael Sanzio,
encarna mas la vision de
Aristoteles senalando hacia el
realismo y el pragmatismo...

—la estructura de sus potencias, sus fronteras y sus
recursos— Yy su fisiologia —el funcionamiento de
sus alianzas, sus corrientes religiosas y el flujo
incesante de su energia—. Permanentemente,
desde la plataforma de Brujula Internacional, en
television, radio y prensa, nos adentramos en el
analisis de una region que, lejos de ser un desierto
estatico, es el organismo mas dinamico, complejo y,
por definicion, explosivo de la Tierra.

La anatomia del Medio Oriente esta compuesta por
tres grandes nucleos que dictan el equilibrio de
fuerzas. En primer lugar, el Mundo Arabe, con las
monarquias del Golfo a la cabeza: Kuwait, Catar, los
Emiratos Arabes Unidos y Arabia Saudita,
representan los organos vitales de la economia
financiera global.

Estas naciones han transformado su fisionomia, han
pasado de ser protectorados de arena a convertirse
en los pulmones que oxigenan el sistema bancario y
energético mundial. Su estructura es la del
pragmatismo y la vision de futuro.

En contraste, insistimos el espejismo de fracasos
del modelo libio bajo Muamar Gadafi, el pais sufrié
una atrofia institucional que, tras la intervencion de
la OTAN, derivd en una fragmentacion traumatica.
Libia es el ejemplo de cdmo un 6rgano vital puede
colapsar cuando sus tejidos institucionales son
reemplazados por la voluntad de un solo hombre.
Finalmente, Venezuela y su politica petrolera debe
estar orientada mas hacia el paradigma de los
Estados del Golfo que estan en la misma direccion
de paises europeos petroleros como Noruega y
alejarse de los modelos estatistas y rentistas como
el que conocimos en la Libia de Gadafi.La nueva
legislacion venezolana, con la reciente reforma
parcial de la Ley Organica de Hidrocarburos de
2026, marca un cambio de paradigma y creo que
intenta acercarse mas a la eficiencia y pragmatismo
de los estados del Golfo incluyendo a Arabia
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Saudita y el modelo Institucional de Noruega,
alejandose de la politizacién y el estatismo de los
ultimos anos, por eso se pone fin a la hegemonia
operativa de PDVSA, igualandose a las monarquias
del Golfo, porque se permite que empresas
privadas asuman la gestion técnica y operativa de
los proyectos. Se permiten los contratos de
participacion productiva donde las companfias
privadas operan a su costo y riesgo, igual que lo
conocimos en el Medio Oriente petrolero. Este
nuevo marco juridico da una estructura fiscal mas
competitiva para buscar capital en un entorno de
alto riesgo. Por primera vez, los socios privados
podran exportar y vender directamente el petréleo y
el gas, quitandole el monopolio de comercializacion
aPDVSA.

Una dimensién nueva en lo juridico, es la restitucion
del proceso de arbitraje internacional y la seguridad
juridica necesaria a la inversion extranjera.

La Venezuela petrolera de hoy, como en el cuadro
de la Escuela de Atenas, de Rafael Sanzio, encarna
mas la vision de Aristételes sefnalando hacia el
realismo y el pragmatismo, y se aleja del idealismo
de Platon sefalando al cielo y a las nubes. Estamos
en el camino correcto y podriamos llegar hacer el
pais sonado por Bolivar con Moral y Luces una
economia solida y una democracia, con justicia
social, pluralismo y bien comun para todos y cada
uno de los venezolanos. Podriamos superar porque
tenemos todas las condiciones a los estados
arabes, Turquia, a Iran e incluso Israel. Podriamos
ser no solo un medio oriente sino un polo que
ilumine a todo el occidente cumpliendo con las
exigencias de la revolucién francesa: Libertad,
Justicia y Fraternidad.

Jcpineda01@gmail.com
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ENERGETICO
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PENSAR

INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL SECTOR
ENERGETICO: EFICIENCIA, TRANSICION

Y SOSTENIBILIDAD GLOBAL

La Inteligencia Artificial (IA) emerge como un
catalizador clave en la transformacion del sector
energético  mundial, potenciando  mejoras
operativas, reducciones de costos y avances
significativos hacia la sostenibilidad. Instituciones
internacionales como Agencia Internacional de la
Energia, AIE y gigantes energéticos han analizado
esta evolucidn, destacando tanto la ampliacion de
oportunidades como los desafios inherentes a la
digitalizacion del sector.

e w
'Ll

22

Por Marco A Fuentes
con inervencion de IA

El petrédleo y el gas siguen siendo pilares
fundamentales del suministro energético mundial.
Sin embargo, su explotacion implica operaciones
complejas, de alto riesgo y con elevados costos. Aqui
es donde la |A aporta un valor excepcional.

“La industria del petrdleo y gas utiliza IA para optimizar
exploracion, produccion, mantenimiento, seguridad y
reduccion de emisiones, aumentando la confiabilidad
de la evaluacion de recursos y reduciendo
incertidumbres previas a la perforacion.”
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Exploracion y descubrimiento inteligente:

Los algoritmos de aprendizaje automatico permiten
analizar grandes volumenes de datos geoldgicos y
sismicos con mayor rapidez y precision, ayudando a
identificar reservas potenciales con menor margen
de error. Esto reduce costos exploratorios y mejora la
toma de decisiones.

Herramientas de machine learning aceleran la
interpretacion de datos sismicos y geoldgicos,
reduciendo de meses a semanas procesos de analisis
de vyacimientos. Estas capacidades permiten
decisiones mds rapidas y precisas sobre dénde
perforar y como maximizar la produccién con
menores riesgos técnicos y ambientales.

Los sistemas basados en IA ayudan a predecir niveles
optimos de almacenamiento en terminales,
refinerias y plantas de distribucién, evitando
sobrecostos o escasez.

Energy Magazine FEB2026

Algunas cosas en que
pensar...

Innovacion y Optimizacion Operativa:
Petréleo y Gas Mas Inteligentes

La energia no solo se produce: debe
transportarse, almacenarse y comercializarse
dentro de una estructura logistica global
altamente sofisticada. El petréleo y el gas
dependen de redes maritimas, terrestres vy
portuarias que requieren maxima coordinacion.

Los puertos especializados en hidrocarburos estan
incorporando |A para automatizar operaciones,
mejorar la seguridad en el manejo de cargas
peligrosas y acelerar procesos aduaneros y logisticos.

La comercializacion del petréleo y gas esta cada vez
mas influenciada por plataformas inteligentes
capaces de analizar tendencias globales, riesgos
geopoliticos y variaciones de precios en tiempo real.

Algunas cosas en que pensar...
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La mineria y la transparencia:

netrolera.

Kamil Jimenez

l:Estildi:ant.e de Com:

Tras una "década perdida" para
ra venezolana, caracterizada por
do que se agudiz6 en 2020, cuand
se desplom6 por debajo de los 5
diarios, el gobierno opté por diversifica
de ingreso y capitalizar el vasto potenc
mas alla del petréleo, abarcando también @
ral, minerales criticos y otros derivados es
Cos.

Ante este escenario, el Ejecutivo Nacional aprob¢ &
Plan Nacional de Mineria 2019-2025, que esta-
bleci6 como meta la producciéon de 80 toneladas
anuales de oro para el final del septenio. Sin embar-
go, segun datos de la OCDE, la produccion real se
situd entre 25 y 42 toneladas anuales, en un sector
donde, ademas, el oro se comercializaba frecuente-
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el reto pendiente de la diversificacién econémica
ra competir con el peso dominante de su

mente bajo estandares imprecisos y fuera de los
circuitos internacionales. De hecho, en el periodo
2024-2025, solo entre 8y 12 toneladas eran entre-
gadas anualmente al Banco Central de Venezuela
(BQV).

La industria de la bauxita experimenté una
trayectoria similar de colapso. Su produccion se
desplomé desde 2,2 millones de toneladas en
2016 hasta apenas 240.000 toneladas al afo
siguiente. Para 2025, las cifras habian caido a
niveles marginales, apenas una fraccién de su
capacidad histérica. Esta crisis se trasladé directa-
mente a la industria del aluminio, cuyo declive
fue igual; en 2019, su produccidn era veinte veces
menor que la de 2011, lo que finalmente forzé el
cese total de operaciones ese mismo afo.

Las pérdidas por el declive de estos rubros mine-
ros ascienden a miles de millones de délares. Este
panorama contrasta con la expectativa inicial: en
2018, el gobierno venezolano proyecté que el
Arco Minero, y otros yacimientos, reportarian
unos 2.000 millones de ddlares anuales al pais,
una cifra que seria sostenible en el tiempo, tedri-
camente.

Dada la inexactitud de las cifras de produccion
desde entonces, se estima que, en el mejor de los
casos, se alcanzaron niveles de produccién equi-
valentes a unos 500 millones de délares anuales
entre 2019 y 2022, y de aproximadamente 200
millones anuales entre 2023 y 2025, debido a las
severas dificultades del Estado para supervisar la
evolucién en su propia planificacién. De mante-
nerse estas estimaciones, la produccion total del
sector minero venezolano, hasta la actualidad, se
situaria en aproximadamente 2.600 millones de
ddlares con pérdidas de hasta 13.400 millones, si
se toma como referencia lo anunciado por el
Ministerio de Desarrollo Minero Ecolégico en
2018.
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El avance de la industria minera venezolana hacia
estandares internacionales y esquemas de transpa-
rencia se vera severamente obstaculizado si persiste
la discrepancia entre las metas anunciadas y los
resultados efectivos. Son impedimentos que conde-
nan a la industria minera a un estado de inferioridad,
haciendo inviable que se consolide como un sector
competitivo frente al gigante petrolero de hidrocar-
buros. Por ejemplo, en 2017 las autoridades anun-
ciaron el ingreso de 8.5 toneladas (8,531 kg) de oro
al Banco Central, un cargamento valorado en unos
400 millones de ddlares. Este hito se presentd, sin
embargo, acompafado de la promesa de un creci-
miento interanual "estratosférico" para el sector, una
proyeccion que la historia posterior parece haber
desmentido pues, sorprendentemente, en 2025, la
produccion de 9.5 toneladas de oro reportada por
Dra. Delcy Rodriguez representd un incremento
marginal frente a las 8.5 toneladas de 2017. Con
base en el precio promedio del oro en 2025 (3.429
USD/o0z), el valor de dicha produccién se estima en
aproximadamente 1.047 millones de délares.

El monto puede parecer elevado y hasta sorpren-
dente a primera vista, pero se explica principalmen-
te por el aumento del precio internacional de la onza
de oro, no por una mayor capacidad real de Vene-
zuela para producir este mineral, ni muchos otros.
Con empresas como CAMIMPEG, Venalum, Ven-
alcasa, Minerven, Bauxilum y Sidor operando
apenas al 15% de su capacidad instalada, la activi-
dad minera aporta muy poco al fisco en compara-
cion con los hidrocarburos. En el sector petrolero
existen cifras claras de recaudacion; en cambio, en la
mineria aurifera y de minerales estratégicos lo que
se conoce son presupuestos asignados, que para
2025 alcanzaron apenas 22,6 millones de délares.
Los gobiernos regionales, que hasta hace cuatro
anos tenian permisos para extraer oro y otros mine-
rales, tampoco publican datos oficiales sobre lo
recaudado por este concepto.

Pero si se conocen los ingresos petroleros netos:
15.700 millones de délares en 2024, 13.300 millones
en 2025, y una proyeccion de 19.500 millones para
2026, equivalente a casi 18% del PIB. En cuanto a los
minerales, el oro, segun datos del Observatory of
Economic Complexity, generdé entre 2023 y 2024
alrededor de 319 millones de délares en exportacio-
nes. Sin embargo, si se considera Unicamente lo que
ingreso al fisco, que suele ubicarse entre 20% y 30%,
la recaudacion efectiva rondaria los 95 millones de
délares. Aplica lo mismo para metales; las exporta-
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ciones de hierro y acero habrian aportado cerca de
29 millones de délares en 2024, mientras que el
aluminio sumé quizds 18 millones; y la bauxita, con
321,35 millones de toneladas en reservas certifica-
das y una producciéon que podria haberse reducido
a unas 300.000 toneladas para 2025, podria haber
generado ingresos cercanos a 24 millones de déla-
res, tomando como referencia los precios interna-
cionales.

Con base en esas estimaciones, que provienen de
las cifras publicas mas confiables disponibles, la
industria petrolera habria generado alrededor de
ochenta veces mas ingresos que el sector minero
desde 2024. Este 2026, con la nueva configuracion
politica e internacional que rodea a Venezuela, se
abre una ventana para que la industria minera recu-
pere dinamismo. Hay sefales interesantes en el
comportamiento reciente de los metales: tras el
ataque militar del 3 de enero, los precios del petré-
leo no registraron un repunte significativo, el WTl se
mantuvo alrededor de 57 ddlares por barril, mien-
tras que el oro si experimenté un alza en medio de
un clima de creciente incertidumbre.

El pais no puede seguir aferrado a la idea, casi




Energy Magazine FEB2026

El pais no puede sequir aferrado a la idea, casi mitica, de superar el
rentismo petrolero sin emprender reformas de fondo.

mitica, de superar el rentismo petrolero sin
emprender reformas de fondo. Ese proceso
comienza por algo elemental: transparentar los
ingresos reales provenientes de la venta de minera-
les criticos y sus derivados, y destinar una inversion
cercana a los 2.300 millones de délares, segun
estimaciones de Wood Mackenzie, para recuperar
un sector que lleva anos de deterioro. A ello se
suma la necesidad de garantizar la restitucion de
activos a empresas como Rusoro y Gold Mining,
condicion indispensable para restablecer la
conflanza y atraer capital. En segundo lugar, Vene-
zuela debe aprovechar su potencial en tierras raras,
con casi 300.000 toneladas de reservas aun sin
explotar, y recordar que no parte desde cero en la
industria del aluminio. El desafio fundamental es
rehabilitar la infraestructura para que se pueda
volver a producir a escala competitiva.

Estas reformas iniciales podrian posicionar a Vene-
zuela como un aliado estratégico en el ambito de
los minerales y las tierras raras, en un momento
especialmente dindmico a nivel global, que coinci-
de con los esfuerzos de Estados Unidos por fortale-
cer sus cadenas de suministro de minerales criticos,
la busqueda de la Union Europea de establecer
acuerdos de produccion y abastecimiento en Amé-
rica Latina, y la creciente influencia de China, que ya
ha operado en Venezuela a través de su Iniciativa
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de la Franjay la Ruta, para asegurar estos materiales
esenciales para su tecnologia y la fabricacion de
chips.
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ECOSOSTENIBILIDAD:

La sostenibilidad ha dejado de ser solo un
término en tendencia para convertirse en una
responsabilidad ineludible. Pensar en las
futuras generaciones y el aprovechamiento
limpio y sano de nuestro unico hogar, el
planeta Tierra, nos hace algo mas que
humanos: nos hace ecosostenibles.

Desde lideres ambientales hasta ciudadanos
de a pie, muchos han esbozado la vision de la
sostenibilidad de nuestra casa comun. Sin
embargo, la ex primera ministra noruega Gro
Harlem Brundtland fue la primera en articular
este pensamiento: en 1987 lideré la Comision
Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo de
la ONU, que elaboro aquel informe seminal.

En aquel histérico documento, conocido como
Informe Brundtland de 1987, quedd
sentenciada la formula del desarrollo
sostenible: “Satisfacer las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades”. Esta definicion —simple
en sus palabras, y profunda en su alcance— ha
inspirado desde entonces las agendas
internacionales, europeas y locales. Hoy
aparece en conferencias, planes de desarrollo,
leyes climaticas e incluso en libros escolares
que describen la crisis ambiental global.

La humanidad enfrenta actualmente desafios
ecologicos sin precedentes. El calentamiento
global ha roto récords de temperatura en los
ultimos anos: en 2024 la temperatura media
global fue un 1,4 °C superior a los niveles
preindustriales. Se acelera la pérdida de
biodiversidad (unas 150 especies diarias
desaparecen), el deshielo polar presagia el alza
del nivel del mar, y los fenémenos
meteorolégicos extremos (olas de calor,
incendios forestales, inundaciones) son cada
vez mas frecuentes.
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CLAVE PARA LOGRAR
UN DESARROLLO
SOSTENIBLE.

La humanidad enfrenta actualmente
desafios ecologicos sin precedentes.
El calentamiento global ha roto
récords de temperatura en los
ultimos anos

En Espana, por ejemplo, los ultimos anos han dejado sentir
olas de calor extremas, sequias prolongadas y lluvias
torrenciales, recordandonos con fuerza la urgencia de
actuar.

Ante este panorama, la sostenibilidad se ha convertido en
un imperativo practico. La Union Europea reforzé su Pacto
Verde (Green Deal), con metas ambiciosas: reduccion del

55 % de emisiones para 2030 respecto a 1990 y neutralidad
climatica en 2050. Espana aprobé en 2021 la Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética para alinear sus politicas
con esos objetivos. El Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima (PNIEC) define pasos concretos: aumentar la
proporcion de energia renovable en la matriz eléctrica,
impulsar la movilidad eléctrica, mejorar la eficiencia
energética y rehabilitar edificios para reducir el consumo.
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A nivel local también surgen iniciativas que encarnan
este pensamiento. En muchas ciudades crecen
proyectos de agricultura urbana, jardines
comunitarios y consumo responsable, también
cooperativas que impulsan la gestion sostenible de
los bosques mediante quemas controladas para
prevenir incendios. Algunas empresas espanolas
innovan con tecnologia verde: por ejemplo, una
compania asturiana convierte residuos plasticos en
biocombustible de bajo carbono.

No obstante, el camino es complejo y requiere
cambiar habitos colectivos. Un dilema actual es la
tension entre crecimiento econémico y cuidado del
planeta. Tradicionalmente medimos la riqueza con el
PIB, pero la sostenibilidad cuestiona ese modelo.
Surgen indicadores alternativos, como indices de
bienestar que incorporan factores ambientales.
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También se debate qué tipo de crecimiento es
deseable. La meta ideal seria una economia circular
donde se reutilicen recursos en lugar de desecharlos,
reduciendo asi la presion sobre el planeta.

Otro reto clave es la justicia climatica. Las emisiones
historicamente mas elevadas provienen de paises
desarrollados, mientras que muchas regiones
vulnerables sufren las peores consecuencias (sequias,
desastres naturales, pérdida de cosechas).

La educacién y la cultura son fundamentales para
afianzar lo ecosostenible en la vida diaria. Campanas
en medios de comunicacion e instituciones
educativas ayudan a crear a través de proyectos
educativos mas conciencia ambiental. Pero mas alla
de las iniciativas escolares o gubernamentales, cada
ciudadano puede contribuir con acciones cotidianas:
consumir productos locales, reducir el plastico de un
solo uso en el dia a dia y difundir practicas sostenibles
en su entorno.

A pesar de los avances, el reloj climatico sigue
corriendo. Los informes cientificos insisten: cada
décima de grado importa y cada ano cuenta. La frase
de Brundtland no es solo teoria: deberia servir como
lente para medir todo lo que hacemos. ;Estamos
satisfaciendo las necesidades de hoy sin hipotecar
las de las generaciones venideras? Esa pregunta
debe guiar politicas, inversiones e incluso los habitos
de consumo de las familias.

Hoy, mas que nunca, la sostenibilidad nos convoca a
la accién. Adoptar tecnologias limpias, cerrar brechas
entre paises ricos y pobres y educar en ética
ambiental son urgencias compartidas. En ultima
instancia, la prosperidad genuina es la que respeta el
equilibrio natural. Ser ecosostenibles no es
simplemente una etiqueta, sino un imperativo
humano. La ventana de oportunidad aun estd
abierta, aunque cada dia que pasa se estrecha. El
gran desafio de nuestro tiempo es pensar y actuar
por el bien de las futuras generaciones.
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Por: Abog. Adannel Guerrero
Rodriguez-Zerpa

EL ESTRECHO DE ORMUZ no es
simplemente un accidente
geogréfico en el mapa del Medio
Oriente; es la yugular del comercio
energético mundial. Con wuna
relevancia que trasciende la logistica
maritima, este paso se ha
consolidado como el termémetro
definitivo de la estabilidad global.

Si hace apenas unos anos las crénicas
hablaban de 16 millones de barriles,
la realidad actual arroja cifras mucho
mas criticas: hoy transitan por sus
aguas unos 21 millonesde barriles de
crudo y derivados diarios, segun la
Administracion de  Informacion
Energética de EE. UU. (EIA). Estos
cargamentos representan el 21% del
consumo mundial de petroleo
liquido, el combustible que mantiene
operativas a las potencias de Asia,
Europa y América.

DATO CLAVE: Solo el 40% del flujo de
crudo que pasa por Ormuz tiene una
"via de escape" terrestre a través de
oleoductos en Arabia Saudita y EAU.
El 60% restantequedaria atrapado en
caso de conflicto.

Un capricho geografico de alta
tension A diferencia del Canal de
Panama, Ormuz es un paso natural
entre el Golfo Pérsico y el Golfo de
Omaén. Su diseno es un desafio
extremo para la navegacion: posee
apenas 33 kildometros de ancho en su
punto mas angosto. Por estas
"autopistas maritimas" de apenas 3
kilbmetros de carril circulan los VLCC
(Very Large Crude Carriers), islas de
acero de hasta 320,000 toneladas

que sostienen el progreso global.
WWW.ENERGYMAGAZINE.ONLINE
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EL RULS 0 CARDIACO

DE LA ECONOMIATGLOBAIL

EL NUEVO PROTAGONISTA: EL GAS (GNL)

La geopolitica actual ha sumado un actor vital: el Gas Natural Licuado (GNL). Mds del 20%
del comercio mundial de GNL, liderado por Qatar, debe cruzar forzosamente este paso. Un
bloqueo no solo apagatria refinerias; dejaria sin calefaccion y electricidad a millones de
hogares, especialmente en mercados asidticos y europeos dependientesde esta energia
limpia.

VIGILANCIA DE ALTA TECNOLOGIA

La seguridad del drea ha evolucionado. La Quinta Flota de los EE. UU., con sede en
Bahréin, ha integrado la Task Force 59, una division pionera que utiliza drones maritimos
e Inteligencia Artificial para monitorear el trdfico y prevenir incidentes en una zona
marcada por la volatilidad politica.

ESCENARIO DE RIESGOS 2024-2025

El equilibrio actual se enfrenta a tres amenazas principales:

1. Escalada Regional: El conflicto directo entre Irdn e Israel ha disparado las primas de los
seguros maritimos.

2. Poder Asimétrico: Irdn ha modernizado su flota con mds de 2,500 lanchas rdpidas y
drones suicidas disenados para la guerra de guerrillas maritima.

3. Control de la OPEP+: La alianza entre Arabia Saudita y Rusia utiliza el flujo de la zona
para ajustar precios en un mercado en constante tension.

EN CONCLUSION

En un mundo que clama por la transicion energética, el Estrecho de Ormuz sigue siendo,
ironicamente, el eje sobre el cual gira el planeta. Cada dia, entre 14 y 18 supertanqueros
nos recuerdan que la estabilidad de nuestras economias depende de la paz en unos pocos
kilometros de agua salada

ORMUZ ES UN PASO NATURAL ENTRE EL GOLFO PERSICO Y EL GOLFO DE OMAN.

SU DISENO ES UN DESAFIO EXTREMO PARA LA NAVEGACION.
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Conectando su marca con la élite del sector energético.
(Connecting your brand with the energy sector elite.)

Tarifas de Publicidad | Rdvertising Rates
Moneda: USD

POSITION / POSITION TARIFA / RATE
| CONTRAPORTADA / BACK COVER | $1000

| RETIRA DE PORTADA O CONTRAPORTADA / $800
INSIDE FRONT OR BACK COVER |

| PAGINA COMPLETA / FULL PAGE $700

| MEDIA PAGINA / HALF PAGE | $500

| CUARTO DE PAGINA / QUARTER PAGE | $300

|Publirreportaje / Advertorial (Thought Leadership) | $1,000 |
El "Plus" de Energy Magazine (Incluido / Included)

Nota Importante: Todas nuestras tarifas de impresion son All-In. Su inversién no
solo cubre la edicion fisica/digital, sino que activa nuestra plataforma 360°.

(Important Note: All our print rates are All-In. Your investment doesn't just cover
the print/digital edition; it activates our 360° platform.)

Su inversion incluye sin costo adicional:

* Banner Web: Espacio destacado en nuestro portal oficial durante el mes de
edicion.

(Premium Web Banner on our official site during the edition month.)

* Ecosistema Social: Publicacién interdiaria (dia de por medio) en nuestras redes
sociales resaltando su marca como Partner Estratégico.

(Social Media Ecosystem: Every-other-day posts on our social networks
highlighting your brand as a Strategic Partner.)

Por qué INVERTIR en Energy Magazine?

El conocimiento técnico merece una plataforma de influencia.

En un sector donde la precision es poder, su experiencia en hidrocarburos y nuevas tecnologias
es el activo mds valioso. Lo invitamos a convertir su vision en el referente que la industria
consulta. Publique con nosotros y lidere la conversacion energética.
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